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André Ramos, de narco a líder de proyectos
sociales en Río de Janeiro

La vida de este ex delincuente dio un giro inesperado gracias a un

programa de reinserción. Ahora contribuye en la integración de otros

que, como él, lograron salir del mundo de las drogas

André Ramos, integrador social, posa para una foto en Río de Janeiro.
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Era una tarde dorada de enero de 2013 en favela Fallet, debajo del Cristo

Redentor, en Río de Janeiro. Estaba a tope gestionando la relación con

comunidades, empresas, gobierno, órganos consultivos de las Naciones

Unidas. Me llamaron desde la portería de la asociación vecinal donde

lanzábamos un proyecto. Un chico quería verme, era André Ramos (36 años).

Sin dinero, había cogido cuatro autobuses y viajado cuatro horas para

pedirme participar en el proyecto de empoderamiento de líderes. Ya no había

plazas, pero el centellar de sus ojos, su tenacidad y su historia me inspiraron a

hacerle hueco sin dudarlo.

Ramos siempre ha sido un líder, pero hoy encabeza proyectos de

sostenibilidad: “Integro a ex-presos del sistema penitenciario en la sociedad,

como hicieron conmigo. También soy taxista, guía turístico, pastor y padre de

Luis”.

Como hacemos cuando colaboramos en proyectos, en mayo de 2022 hicimos

esta entrevista, inmersos en el contexto local. Caminamos por Galinha, Baiana

o Fazendinha, algunas de las decenas de favelas que componen el Complexo

do Alemão, considerado el mayor supermercado de armas y drogas de

América Latina, y hogar para más de 180 mil trabajadores.

La historia de Ramos representa la de muchas personas en Brasil. Nació en

Santa Margarida (Provincia de Minas Gerais, al sudeste del país) y migró con

su madre y siete hermanos a Río. “Buscábamos el sueño de una vida mejor en

la ciudad grande, pero terminamos viviendo en sus calles. Vendíamos

caramelos en los semáforos y a un narco le gustó cómo me manejaba. Entré

para la Compañía [narcotráfico en la jerga local] y conseguí un techo para mi

familia”, confiesa.

Al contrario del mensaje simplista de muchas películas estadounidenses, con

el cual nuestros sistemas occidentales tienden a alinearse, los límites entre el

bien y el mal son difusos. “Sentía confusión porque la sociedad demoniza a los

BRUNO ITAN

Río de Janeiro, Brasil - 12 DIC 2022 - 05:35

Actualizado: 12 DIC 2022 - 13:12 CET

LEONARDO MARTINS DIAS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-09-20/sonar-y-sentir-esperanza-desde-la-favela-de-ciudad-de-dios.html
https://elpais.com/internacional/2019/08/11/actualidad/1565529923_564849.html
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/pesquisa/23/25359
https://elpais.com/hemeroteca/2022-12-12/
https://elpais.com/autor/leonardo-martins-dias/#?rel=author_top
https://web.whatsapp.com/send?text=Andr%C3%A9%20Ramos%2C%20de%20narco%20a%20l%C3%ADder%20de%20proyectos%20sociales%20en%20R%C3%ADo%20de%20Janeiro%20%0D%0A%0D%0Ahttps%3A%2F%2Felpais.com%2Fplaneta-futuro%2F3500-millones%2F2022-12-12%2Fandre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html%3Fssm=whatsapp
https://www.facebook.com/dialog/share?display=popup&app_id=94039431626&href=https%3A%2F%2Felpais.com%2Fplaneta-futuro%2F3500-millones%2F2022-12-12%2Fandre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html%3Fssm=FB_CC&quote=Andr%C3%A9%20Ramos%2C%20de%20narco%20a%20l%C3%ADder%20de%20proyectos%20sociales%20en%20R%C3%ADo%20de%20Janeiro%20
https://twitter.com/intent/tweet?url=https%3A%2F%2Felpais.com%2Fplaneta-futuro%2F3500-millones%2F2022-12-12%2Fandre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html%3Fssm=TW_CC&text=Andr%C3%A9%20Ramos%2C%20de%20narco%20a%20l%C3%ADder%20de%20proyectos%20sociales%20en%20R%C3%ADo%20de%20Janeiro%20&via=el_pais&lang=es


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 3/16

narcos; mientras policiales, militares, políticos, colaboran con ellos. Además,

la droga, ansiada por la sociedad, fue la que proveyó un techo a mi familia”,

admite.

La desigual distribución de poder en la sociedad brasileña contribuye a que la

criminalidad seduzca a muchos jóvenes. Pertenecer a ese mundo le permitió

tener algo de poder sobre su vida y sobrevivir. “Antes de ser arrestado llegué a

liderar una parte importante de la venta de drogas aquí en Alemão”. Su

experiencia con el narcotráfico le hace pensar en, quizás, un día, escribir un

libro, comenta ilusionado. “¿Qué harían los ricos —que también cometen

delitos, por ejemplo, evadiendo los impuestos que me hubiesen permitido ir a

la escuela— si sufrieran el olor, la fría humedad y la mierda de vivir en las

violentas calles?”, reflexiona.

André Ramos, integrador social, posa para una foto en Río de Janeiro.

BRUNO ITAN

Tras dos años en prisión, finalmente tuvo una oportunidad de reinserción

social, como ayudante en la administración pública, lo que le destapó nuevas
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expectativas de vida. “Sentí esperanza. ¿Podría mi madre dormir tranquila y

dejar de imaginar mi cuerpo llegando a casa en un ataúd? Mis compañeros no

solían llegar al año de vida desde que entraban en la Compañía”, recuerda.

Aunque al final se puede decir que tuvo apoyo del Gobierno, son poquísimas

las iniciativas de reinserción como en la que participó Ramos. El contraste es

enorme si reflexionamos sobre la situación de las cárceles brasileñas:

abarrotadas y mantenidas en condiciones infrahumanas. El trabajo que

realizan las ONG o empresas a través de proyectos sociales podría ayudar,

pero para Ramos “raramente funcionan”.

Si bien el proyecto de empoderamiento de líderes en el que participó en 2013

era financiado por empresas, administración pública y las Naciones Unidas,

considera que no es suficiente: “Se necesita más dinero, tiempo y estabilidad

política”, pero sobre todo hace falta que los actores puedan conocer las

realidades desde adentro. “[En el proyecto] sentíamos que importábamos y

que nuestra participación era de verdad deseada. Nos sentíamos seguros y

esperanzados para abrirnos y contar nuestras historias de vida. Por ello,

pudimos llegar a soluciones reales. Aquellas experiencias nos unieron, estoy

en contacto con aquellos líderes (que participaron) hasta hoy”.

En 1969, Sherry Arnestein concluía en su artículo académico seminal Escalera

de Participación Ciudadana que no existe impacto social sin verdadera

participación, lo que a su vez requiere distribución de poder. El auténtico

empoderamiento genera sensación de confianza y, consecuentemente,

habilita una colaboración real que es imprescindible para una sostenibilidad

más veraz. Proyectos sociales genuinamente participativos generan valores

diferenciales para todos los participantes, incluyendo los grupos de interés

inversores. Este es un valor único, ya que la sociedad, según el Havas Institute,

no se cree en los proyectos de sostenibilidad de las empresas.

“Empresas, ONG y gobiernos dicen que nos empoderan. Pero es propaganda.

Sus líderes vienen a hacerse la foto, no a conocernos ni a pensar soluciones.

Lo sentimos inmediatamente en sus miradas, posturas, actitudes, temas de

conversación, palabras… Dan vergüenza ajena. ¿Cómo vamos a creernos sus

discursos de inclusión si no son mínimamente capaces de integrarse?

Sabemos que buscan poder, dinero, promoción y sabemos que no les

importamos. Pero sobrevivir implica relacionarnos con ellos”.

https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-c%C3%A1rceles_las-c%C3%A1rceles-de-brasil-son-una--tragedia-humanitaria---asegura-el-supremo/46705140
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Líderes como Ramos son una referencia para los jóvenes, que son a su vez el

alma del futuro. Por lo tanto, si queremos sociedades sostenibles, es

fundamental empoderarles a través de una participación verdadera en los

proyectos de sostenibilidad.

Este es el cuarto artículo de la serie Relación con comunidades y conocimiento popular informal: pilares

centrales para transformar hacia una sostenibilidad auténtica. 

 

Leonardo Martins Dias realiza proyectos multi-actor de sostenibilidad e imparte clases e investiga sobre

una sostenibilidad más auténtica, con foco en la educación. 

Puedes seguir a PLANETA FUTURO en Twitter, Facebook e Instagram, y

suscribirte aquí a nuestra ‘newsletter’.

Comentarios Normas 

Más información

Las favelas de Río dicen no al
desperdicio

LEONARDO MARTINS DIAS

https://twitter.com/Planeta_Futuro
https://www.facebook.com/planetafuturoelpais/
https://www.instagram.com/planetafuturo/
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/309
https://elpais.com/estaticos/normas-de-participacion/
https://elpais.com/planeta-futuro/alterconsumismo/2022-11-30/las-favelas-de-rio-dicen-no-al-desperdicio.html#?rel=mas
https://elpais.com/autor/leonardo-martins-dias/
https://elpais.com/planeta-futuro/alterconsumismo/2022-11-30/las-favelas-de-rio-dicen-no-al-desperdicio.html#?rel=mas


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 6/16

Se adhiere a los criterios de

Más información

Soñar y sentir esperanza desde la favela
de Ciudad de Dios

LEONARDO MARTINS DIAS | CIUDAD DE DIOS

ARCHIVADO EN

Reinserción social · Integración social · Prisiones · Narcotraficantes · Delitos · Pobreza · Latinoamérica ·

Brasil · Río de Janeiro · Drogas · Pobreza infantil · Pobreza energética · Violencia · Violencia callejera ·

Asesinatos

CONTENIDO PATROCINADO

Descubre cuánto vale tu

coche en solo 30

segundos

PATROCINADO POR COTUCO.ES

Si necesitas pasar el

tiempo, este juego clásico

es imprescindible. Juega

sin instalar.

PATROCINADO POR FORGE OF

EMPIRES

Pruébalo con la

tranquilidad de decidir en

4 años si lo cambias, lo

devuelves o te lo quedas.

PATROCINADO POR ŠKODA

Y ADEMÁS...

https://elpais.com/estaticos/que-es-the-trust-project/
https://elpais.com/estaticos/codigo-etico/
https://www.outbrain.com/what-is/default/es
https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-09-20/sonar-y-sentir-esperanza-desde-la-favela-de-ciudad-de-dios.html#?rel=mas
https://elpais.com/autor/leonardo-martins-dias/
https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-09-20/sonar-y-sentir-esperanza-desde-la-favela-de-ciudad-de-dios.html#?rel=mas
https://elpais.com/noticias/reinsercion-social/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/integracion-social/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/prisiones/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/narcotraficantes/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/delitos/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/pobreza/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/latinoamerica/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/brasil/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/rio-de-janeiro/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/drogas/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/pobreza-infantil/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/pobreza-energetica/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/violencia/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/violencia-callejera/#?rel=arch
https://elpais.com/noticias/asesinatos/#?rel=arch
https://cert.home4four.com/v2/click/vvttb56g5446e6rq4ks?ob_click_id=$ob_click_id$&obOrigUrl=true
https://om.forgeofempires.com/foe/es?ref=out_es_es_001&external_param=$section_name$&pid=$publisher_name$&bid=0032eaeac309911e887216a9a1cdd6d86f&ob_cvr_pixel_domain=forgeofempires.com&obOrigUrl=true
https://ad.doubleclick.net/ddm/clk/545007439;353595335;n?obOrigUrl=true


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 7/16

Recomendado por

¿Cómo reciclar en casa?
Con este mueble de 2, 3
o 4 compartimentos
será…

AS.COM

El exembajador William
Taylor revela el motivo
por el que Putin
quiere…

AS.COM

La sorprendente
casualidad entre dos
solteros en ‘First
Dates’:…

AS.COM

Recibe el boletín de Planeta Futuro

NEWSLETTER

LO MÁS VISTO

1. Un emprendedor egipcio: “En España, he sentido que, por ser refugiado, no me tratan como a una persona

competente que pueda aportar valor”

2. La esclavitud sigue muy viva

3. Un súper mosquito invasor introduce la malaria en urbes africanas

4. Morir sin dolor

5. La menstruación, el asunto global que más ha preocupado a los lectores de Planeta Futuro en 2022

https://www.outbrain.com/what-is/default/es
https://as.com/showroom/estos-cubos-de-reciclaje-permiten-separar-la-basura-en-dos-tres-o-cuatro-espacios-independientes-n/?csl=oc&obOrigUrl=true
https://as.com/actualidad/el-exembajador-william-taylor-revela-el-motivo-por-el-que-putin-quiere-negociar-n/?prm=ep-ob&obOrigUrl=true
https://as.com/tikitakas/la-viral-reaccion-de-una-soltera-ante-su-cita-en-first-dates-por-favor-que-no-sea-el-n/?prm=ep-ob&obOrigUrl=true
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/309/#?prm=not_newsletters_pfuturo
https://elpais.com/lomasvisto/
https://elpais.com/planeta-futuro/2022-12-25/un-emprendedor-egipcio-en-espana-he-sentido-que-por-ser-refugiado-no-me-tratan-como-a-una-persona-competente-que-pueda-aportar-valor.html#?rel=lom
https://elpais.com/planeta-futuro/africa-no-es-un-pais/2022-12-28/la-esclavitud-sigue-muy-viva.html#?rel=lom
https://elpais.com/planeta-futuro/2022-12-27/un-super-mosquito-invasor-introduce-la-malaria-en-urbes-africanas.html#?rel=lom
https://elpais.com/elpais/2017/05/22/planeta_futuro/1495443759_224113.html#?rel=lom
https://elpais.com/planeta-futuro/2022-12-28/la-menstruacion-el-asunto-global-que-mas-ha-preocupado-a-los-lectores-de-planeta-futuro-en-2022.html#?rel=lom


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 8/16



29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 9/16



29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 10/16



29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 11/16

Recomendaciones EL PAÍS

https://www.emagister.com/landing/index/?pfump=1&sid=27&pfichas=10808&promo=1&rangoPrecioAcumulado=14&msub=12&idTipoImpartAgrupado=2&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=logo_widget_home_top_cursos&utm_campaign=listado_cursos_descuento


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 12/16

Curso universitario de especialización en Criminología. Clases virtuales con tutor personal

¿Quieres especializarte en escritura creativa? Échale un vistazo a

este máster con un 75% de descuento

MBA + Máster en Supply Chain Management con cuatro

titulaciones. Por solo 38,25€ al mes en 12 cuotas con SeQura

https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3638175&sid=27&pfichas=15554&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_1&utm_campaign=criminologia_promerits
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3638175&sid=27&pfichas=15554&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_1&utm_campaign=criminologia_promerits
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3333370&sid=27&pfichas=15555&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_2&utm_campaign=escritura_creativa_desarts
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3333370&sid=27&pfichas=15555&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_2&utm_campaign=escritura_creativa_desarts
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3407590&pfump=1&sid=27&pfichas=15970&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_3&utm_campaign=project_managemet_eneb
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3407590&pfump=1&sid=27&pfichas=15970&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_3&utm_campaign=project_managemet_eneb


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 13/16

¿Te gustaría especializarte en Derecho Internacional

Humanitario? Échale un vistazo a este posgrado

EL TIEMPO GUÍA TV CARTELERA JUEGOS CRUCIGRAMAS CALCULADORAS SORTEOS

Servicios

https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3438074&sid=27&pfichas=15969&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_4&utm_campaign=derecho_humanitario_uoc
https://www.emagister.com/cursolanding?idBusqueda=3438074&sid=27&pfichas=15969&utm_source=elpais&utm_medium=cpc&utm_content=widget_home_centros_4&utm_campaign=derecho_humanitario_uoc
https://servicios.elpais.com/el-tiempo/
https://programacion-tv.elpais.com/
https://cartelera.elpais.com/
https://elpais.com/juegos/#?int=juegos_mod_home_servicios
https://elpais.com/juegos/crucigramas/#?int=crucigramas_servicios
https://cincodias.elpais.com/herramientas/calculadora-sueldo-neto/
https://servicios.elpais.com/sorteos/


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 14/16

Comprar ejemplar Archivo portadas

NEWSLETTER

https://redirector.kioskoymas.com/portada/elpais/2317
https://elpais.com/hemeroteca/elpais/portadas/2022/
https://redirector.kioskoymas.com/portada/elpais/2317
https://plus.elpais.com/newsletters/#?prm=not_newsletters_gen


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 15/16

Madrid

Toda la información política, social y cultural de la comunidad. La mirada de nuestros reporteros de Local para acercarte

la actualidad de otra manera

Televisión

Las novedades de canales y plataformas, con entrevistas, noticias y análisis, además de las recomendaciones y críticas de

nuestros periodistas especializados

Descarga la APP:

Crucigramas

Juegos

Escaparate

Descuentos

Colecciones

Escuela de Periodismo

El País +

Hemeroteca >

Si quieres apoyar la elaboración de periodismo de calidad

SUSCRÍBETE AHORA

Accede a las ventajas de 

https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/395/#?prm=footer_newsletter_madrid
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/337#?prm=footer_newsletter_tele
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.elpais.elpais&hl=es&gl=US
https://apps.apple.com/es/app/el-pa%C3%ADs/id301049096
https://elpais.com/juegos/crucigramas/#?int=crucigramas_footer
https://elpais.com/juegos/#?int=juegos_footer
https://elpais.com/escaparate/#?prm=escaparate_pie_ep
https://descuentos.elpais.com/#?prm=descuentos_pie_ep
https://colecciones.elpais.com/?utm_date=20210924&utm_source=EP&utm_product=Home&utm_category=Home&prm=epcol_20210924_Home
https://escuela.elpais.com/#?prm=edp_pie_ep
https://elpais.com/suscripciones/elpaismas.html#?prm=epmas_pie_ep
https://elpais.com/archivo/#?prm=hemeroteca_pie_ep
https://elpais.com/archivo/#?prm=hemeroteca_pie_ep
https://elpais.com/suscripciones/#/campaign#?prod=SUSDIGCRART&o=susdig_camp&prm=pw_suscrip_cta_pie_es&backURL=https%3A%2F%2Felpais.com
https://elpais.com/suscripciones/elpaismas.html#?int=elpaismas_footer&prm=epmas_pie_ep


29/12/22, 13:25 André Ramos, de narco a líder de proyectos sociales en Río de Janeiro | 3.500 Millones | Planeta Futuro | EL PAÍS

https://elpais.com/planeta-futuro/3500-millones/2022-12-12/andre-ramos-de-narco-a-lider-de-proyectos-sociales-en-rio-de-janeiro.html 16/16

Disfruta de 'Control Freak' en el Teatro Fernán Gómez

Programación familiar en la Sala Cuarta Pared

© EDICIONES EL PAÍS

Contacto Aviso legal Política cookies Configuración de cookies Política de privacidad Mapa Suscripciones

Suscripciones para empresas RSS Newsletters Índice de temas Noticias de hoy

Webs de PRISA

https://elpais.com/tematicos/2022/12/27/elpaismas/1672139777_371110.html#?prm=epmas_pie_ep
https://elpais.com/tematicos/2022/12/27/elpaismas/1672139777_371110.html#?prm=epmas_pie_ep
https://elpais.com/tematicos/2022/09/27/elpaismas/1664265328_816777.html#?prm=epmas_pie_ep
https://elpais.com/tematicos/2022/09/27/elpaismas/1664265328_816777.html#?prm=epmas_pie_ep
https://elpais.com/estaticos/contacte/
https://elpais.com/estaticos/aviso-legal/
https://elpais.com/politica-de-cookies/
https://elpais.com/estaticos/politica-privacidad/
https://elpais.com/estaticos/mapa-web/
https://elpais.com/suscripciones/
https://elpais.com/suscripciones/empresas/
https://servicios.elpais.com/rss/
https://plus.elpais.com/newsletters/
https://elpais.com/tag/listado/
https://elpais.com/actualidad/
https://es-es.facebook.com/elpais/
https://twitter.com/el_pais
https://www.youtube.com/channel/UCnsvJeZO4RigQ898WdDNoBw
https://www.instagram.com/el_pais/

